


!{.{5Ωǎ hƴƭƛƴŜ tƻƭƛŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ hǊƎŀƴƛȊŜ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ōƻƻƪ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ !{.{5 ϧ {ƛƳōƭƛΦ  

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ǇŀƎŜΦ 

¶ ¢Ŝƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿǊƛǧŜƴ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ƴŜǿ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊύΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎΣ ŜŘƛǘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ 

ǊŜŀƭ ǘƛƳŜΣ ǊƛƎƘǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘƛƴƎΦ 

¶ {ŜŀǊŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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²Ƙŀǘ ƳŜƳōŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ 

¢ƘŜ !{.{5 tƻƭƛŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ   
ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ǘƻ        
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ŀ 
ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ 
.ŜƴƴŜǧ /ƻǳƴǘȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ {ǘŀŎȅ IŀƭǾŜǊǎƻƴ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŜŘƛǘ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΣ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 
ŜȄǇŜŘƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎŜŀƳƭŜǎǎΦ  

5ŜǳŜƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ /ƘŀŘ {ŎƘƛŜǊƴōŜŎƪ 

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜŘƛǘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ 
ŜȄǇŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  

[ŜƳƳƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊ !ƴƛǘŀ {ǘǳƎŜƭƳŜȅŜǊ 


